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تعریف چند واژه 

:خلاق •
ست خلاقیت یک پدیده ذھنی است و فرد خلاق کسی ا

کھ فکر و ایده جدیدی دارد و بھ دنبال روش 
.جدیدی برای  ھرموضوع است

افراد عادی ھنگامی کھ با شیشھ کثیف : مثال 
خودرو مواجھ میشوند

نند ولی بھ این فکر می افتند کھ شیشھ اش را تمیز ک
فرد خلاق بھ این فکرمیکند

.شودکھ چگونھ میتوان شیشھ ای ساخت کھ کثیف ن



تعریف چند واژه 

:مخترع•
ھستندنزدیکھمبھواختراعخلاقیت

مشکلحلبرایتازهوروشراهدنبالبھخلاقفرد
است

مخترعاما .استنکردهپیداراراهاینھنوزولی
ارباولینبرایرامحصولییاروشکھاستکسی

میکندتولید

ندکھکتولیدایشیشھکھکسیقبلیمثالدر :مثال
استمخترعنشودکثیف



تعریف چند واژه 
:نوآورینوآور و•

ھ نوآور کسی است کھ قابلیت استفاده و مقرون ب
صرفھ بودن محصول اختراع شده را بررسی و 

درصورت امکان آنرا تجاری سازی  می کند 



تعریف چند واژه 
سرمایھ گذار•

را ) مالی ( سرمایھ گذار کسی است کھ سرمایھ 
ی م) دراینجا منظور کارآفرینان ( دراختیارافراد

ه گذارد و در برابر آن درسود ومنفعت بدست آمد
.شریک می شود



یرتفاوت کارآفرین با مد

 می ادارهمدیران واحد کسب و کار را
رایانھ  کنند و کارآفرینان با نگاه فرصت گ

.می کنند راه اندازی واحد کسب وکار را 

ھای ازآنجاکھ ھر کارآفرینی مسوولیت کار
مربوط بھ کسب وکار را بھ عھده دارد پس

اما استھر کارآفرینی مدیر
. ھرمدیری کارآفرین نیست 



انتفاوت مدیران  و کار آفرین

مدیران

درگذشتھ زندگی میکنند
علاقھ بھ ثبات دارند

تھدید گرا محسوب میشوند
د یک خانھ میسازند و میخواھند تااب

درآن زندگی کنند

کارآفرینان

درآینده زندگی میکنند
علاقھ بھ تغییر دارند 

فرصت گرا محسوب میشوند
یک خانھ میسازند و 

ھ بلافاصلھ برای خانھ بعدی برنام
ریزی میکنند 



کارآفرینان در راه اندازی
و ادامھ کسب وکارخود 
معمولا کارھای زیر را 

:انجام میدھند 

سرمایھ شان را با ریسک مواجھ میکنند

 امورمربوط بھ خودشان را شخصا سازماندھی

میکنند

تصمیم گیرنده کارشان  خودشان ھستند

 مجبورند برای ادامھ فعالیت  مشتریانشان را

خودشان پیداکنند

 ھمزمان بھ فعالیتھای متفاوتی می پردازند



ویژگیھای کارآفرینان
شناخت ویژگیھای کارآفرینان بھ عنوان افراد موفق 

جامعھ 
باعث میشود کھ ما نیزاین ویژگیھا را در خود 

.پرورش دھیم



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

 نیاز بھ موفقیت:
Need for achievement

: عبارتست از
تمایل بھ انجام کار در استانداردھای عالی بھ قصد 

موفقیت در موقعیتھای رقابتی 
افراد موفق مایلند ھمواره درچالش باشند و در راه 
رسیدن بھ اھداف قابل دسترس و ھمچنین نسبت بھ 

عملکرد خود  بھ بازخورد مکرر و منظم زمانی 
این افراد ترجیج می دھند تا شخصا . نیاز دارند

مسوولیت حل مشکلات ،  تعیین اھداف و دستیابی 
.بھ آنھا را از طریق تلاش شخصی بھ عھده گیرند 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

برخورداری ازمرکزکنترل درونی:
Locusof control 

رل عقیده فرد دراین مورد کھ تحت کنت: مرکزکنترل•
.شودوقایع خارجی است یا داخلی  مرکزکنترل نامیده می

یف بیشترکارآفرینان را دارای مرکز کنترل درونی توص
.کرده اند 

بھ خود ایمان دارند و موفقیت یا شکست را بھ کارآفرینان 
سرنوشت  اقبال وشانس  یا نیروھای مشابھ نسبت نمی 

دھند
آنان تمایل دارند فکرکنندکھ خودشان راه و روش ھر 
چیزی را میدانند و شانس و اقبال نقش و تاثیری در 

.زندگی شخصی و کاری آنان ندارد 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

برخورداری ازمرکزکنترل درونی:
Locusof control 

:مثال
اگر ازافراد موفق بپرسید کھ چھ چیزی باعث

موفقیت
:شما شده است  خواھند گفت 

تلاش و پشتکار خودم

آنان بھ قدرت و توانایی خویش اعتماد دارند و
.سرنوشت خود را قابل کنترل می دانند 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

 مخاطره پذیری  :
Risk taking

:  مخاطره پذیری عبارتست از 
پذیرش مخاطره ھایی کھ می توانند با تلاش ھای 

.شخصی مھار شوند 
ریسک پذیری شامل تمایل بھ مدیریت و برعھده 
ی گرفتن امور و اختصاص منابع بھ فرصت ھای
ا نیز است کھ احتمال تقبل ھزینھ شکست معقولی ر

.بھ ھمراه دارند 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

 ادامھ مخاطره پذیری  :
Risk taking

کارآفرین لزوما درپی فعالیتی نیست کھ ریسک آن 
زیاد باشد بلکھ مایل است مقدار متوسطی از 

مخاطره را کھ برای شروع ھرفعالیت اقتصادی 
بھ نظر میرسد بپذیرد معمولی

در این حد او حاضراست پول  امنیت  شھرت و 
موقعیت خود رابھ خطر بیاندازد 

کارآفرینانی کھ بھ ریسک ھای متوسط تمایل دارند در
ا مقایسھ با کارآفرینانی کھ ریسک حساب نشده ای ر

.میپذیرند  بازده بالاتری  بدست می آورند 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

استقلال طلبی  :
Need for independence 

بب نیازبھ استقلال  عاملی انگیزشی است کھ س•
د می شود تا کارآفرینان بھ اھداف و رویاھای خو

دست یابند 
:استقلال را می توان با عبارتھایی چون 

کنترل داشتن بر سرنوشت خویش 
کاری را برای خود انجام دادن و 

.رییس خود بودن تعریف کرد 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

توضیحات استقلال طلبی  :

داشتن استقلال  یک زندگی راحت را تضمین 
نمی کند ،اما رضایت را موجب میشود

بیشتر کارآفرینان ساعات زیادی را در روز 
ود کارمیکنند اما رضایت آنان ازآنجا حاصل میش
کھ علرغم  محدودیت ھای اقتصادی ومحیطی 
خود تصمیم می گیرند  کارھا را بھ شیوه خود

انجام میدھند و طبق برنامھ خود عمل میکنند و 
سودی را کھ خود بدست آورده اند برداشت 

.میکنند 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

خلاقیت:
Creativity

خلاقیت   توانایی خلق فکرھای جدید است

این فکرھا ممکن است بھ محصولات یا خدمات جدید منجرمیشود

*.ھم خلاقیت و ھم نوآوری از اجزای لاینفک کارآفرینی اند*

:پیتردراکر صاحب نظر معروف در زمینھ مدیریت می گوید 
وجود نوآوری درکارآفرینی بھ قدری ضروری است کھ می توان 

:ادعا کرد 
کارآفرینی بدون نوآوری وجود ندارد و خلاقیت نیز

.   بھ بدون نوآوری نتیجھ ای نمی دھد 



چند ویژگی عمده 
کارآفرینان

 تحمل ابھام:
Ambiguity tolerance

:قدرت تحمل ابھام 
عبارتست از پذیرفتن عدم قطعیت بھ عنوان بخشی از 

زندگی ، توانایی ادامھ حیات با دانش ناقص درباره 
محیط و تمایل بھ آغاز فعالیتی مستقل ، بی آنکھ 

.شخص بداند موفق خواھدشد یا خیر

کارآفرینان بدون اینکھ احساس تھدید یا ناراحتی کنند
قادرند بھ طور اثربخش با شرایط و اطلاعات مبھم، 

ناقص ، غیرقطعی ، سازمان نیافتھ و غیرشفاف روبھ 
رو شوند و ضمن رفع ابھامات آنھا را بھ نفع خود 

.تغییر دھند 

.درواقع ابھام  سبب انگیزش آنان میشود 
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